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INTRODUCTION 
Au lendemain de son accession à l’indépendance en 1960, le Togo a adopté la planification 
comme moyen d’orientation et de conduite de son processus de développement 
économique et social. La période allant de 1966 à 1981 fut l’âge d’or de la planification avec 
l’élaboration et la mise en œuvre de quatre plans quinquennaux de développement qui ont 
contribué à mettre en place les bases matérielles indispensables au développement du pays. 
 
 

Au début des années 1980, au regard des déséquilibres macro-économiques internes et 
externes, le Togo s’est engagé dans les programmes d’ajustement structurels (PAS) avec 
l’appui des institutions de Bretton Woods. Mais les PAS n’ont pas pu provoquer le recul 
significatif de la pauvreté. 
 

 

Pour corriger ces insuffisances, le Gouvernement a entrepris des réformes visant à assainir 
les finances publiques, relancer l’économie et améliorer les conditions de vie des 
populations. Ainsi il a élaboré et mis en œuvre successivement (i) le Document Intérimaire de 
Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP-I, 2008-2010), (ii) le Document Complet de 
Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP-C, 2009-2011) et (iiii) la Stratégie de Croissance 
Accélérée pour la Promotion de l’Emploi (SCAPE, 2013-2017). 
 

 

Fort de tous ces acquis, le Togo se lance dans un processus de réforme de son Système 
National de Planification (SNP) non seulement à l’aune des bonnes pratiques tant nationales 
qu’internationales, mais également à la lumière des nouveaux paradigmes et concepts de 
développement.  

 
 



 
 

HISTORIQUE DE LA PLANIFICATION AU TOGO(1/3) 
 
 

le déclin de la planification 
de 1986-2005  

le regain de la 
planification à 
partir de 2006 

l’âge d’or de la planification 
avec l’élaboration du plan 
duodécennal de 1966-1985 ; 

 
La planification au Togo a connu trois phases que sont : 

 



HISTORIQUE DE LA PLANIFICATION AU TOGO (2/3)  

• L’âge d’or: le plan duodécennal (1966-1985) décliné en 4 plans 
quinquennaux 

 
 

Le premier 
plan 

(1966-
1970 

 

• L’objectif de ce plan était de mettre en place des structures et des équipements de 
base indispensables à un développement social et économique harmonieux du 
pays. 

 
 

Le 
deuxième 

plan 
(1971-
1975)  

 

• L’objectif de ce plan était de consolider et de raffermir les acquis du premier plan 
tout en ouvrant de nouveaux chantiers d’appui à la croissance 

 
 

Le 
troisième 

plan (1976-
1980 

 

• L’objectif de se plan était de favoriser la participation des nouvelles institutions 
crées en 1975 notamment les structures nationales et régionales de 
développement et de planification au processus de développement 

 
 

Le 
quatrième 

plan 
(1981-
1985)  

 

• Objectif : de ce plan était de permettre le décollage économique . Mais il a échoué 
pour des raisons économiques et surtout à cause des contraintes financières.   

• Le déclin de la planification 1986-2005 

 

plan 
duodécenn

al  

• Ce plan n’a pas atteint les résultats escomptés pour les raisons d’ajustement 
structurel de son économie dès les années 80 en vue de redéfinir les orientations du 
développement et d’améliorer le fonctionnement de l’économie. C’est l’avènement 
du programme  d’investissement public (PIP) pour la période de 1981-198 



HISTORIQUE DE LA PLANIFICATION AU TOGO 
(3/3) 

• Le regain de la planification de 2006 à nos jours 

Depuis 2008 
 

• le Togo a commencé l’élaboration du Document de stratégie de réduction de la pauvreté axé sur la 
stratégie national de long terme basé sur les OMD avec le document intérimaire (DSRP i) 

2009 -2011 
 

• Mise en œuvre du document complet de stratégie de réduction de la pauvreté  (DSRP C) 

2013-2017 
 

• Mise en œuvre de la Stratégie de Croissance Accélérée et de Promotion de l’Emploi (SCAPE) 

Actualité 

• Réflexion sur le nouveau système de planification intégrant les nouveaux paradigmes et surtout les 
ODD 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (1/13) 

 Elaboration du PNRCMEDD (2015-2019)) 

Le Togo a élaboré un « Programme National de Renforcement des Capacités et de 
Modernisation de l’Etat pour le Développement durable (PNRCME-DD) suite à son 
choix lors de l’atelier de haut niveau sur « l’intégration du développement durable 
dans les stratégies nationales de développement durable » tenu à New York du 09 
au 11 octobre 2013 pour expérimenter la nouvelle approche en matière de 
planification des actions de développement.  
 

l’objectif général du PNRCMEDD est de promouvoir la gouvernance inclusive et 
de contribuer à l’atteinte des objectifs du développement durable. 
 

Le PNRCMEDD s’articule en cinq (5) composantes :  

 gouvernance économique et environnementale ; 

 gouvernance sociale, emploi et développement à la base ; 

 gouvernance judiciaire, paix, démocratie et Etat de droit ; 

 gouvernance administrative et locale ;  

 modernisation des services de l’Etat et promotion des technologies de 
l’information et de la communication. 

 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (2/13) 

Le PNRCMEDD compte 26 objectifs répartis par composante comme 
résumé dans le tableau ci-dessous: 

 

 

 

Composante 
Nombre 

d’objectifs 
Détails des objectifs 

Gouvernance 
économique et 
environnementale 

10 

créer un environnement favorable à une meilleure 
transition vers l’économie verte ; 

promouvoir une  économie verte pour une croissance 
inclusive ; 

rendre les villes et les établissements humains accueillants, 
sûrs et viables ; 

améliorer les infrastructures économiques et promouvoir 
des systèmes et modes de transport durables ; 

accroître la capacité de résilience face aux impacts du 
changement climatique et aux catastrophes naturelles ; 
 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (4/13) 

Composante 
Nombre 

d’objectifs 
Détails des objectifs 

préserver les écosystèmes terrestres et marins et 
promouvoir une gestion durable de la biodiversité et des 
territoires ; 

promouvoir une agriculture, un élevage et une pêche 
rentables dans le respect des principes de durabilité et de 
transformation locale des matières premières agricoles ; 

accélérer le développement des secteurs à forte croissance 
économique (commerce, industrie, mines, tourisme, art, 
culture ….) dans une perspective de durabilité ; 

renforcer les capacités de mobilisation et de gestion des 
ressources publiques ; 

renforcer les systèmes de gestion et de suivi-évaluation des 
politiques et programmes publics pour un développement 
durable. 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (5/13) 

Composante 
Nombre 

d’objectifs 
Détails des objectifs 

Gouvernance 
sociale, emploi et 
développement à 
la base 

5 

promouvoir des emplois décents et la sécurité au travail 
pour tous en particulier pour les femmes, les jeunes et les 
couches vulnérables  

renforcer les systèmes de protection et sécurité de sociale 
pour tous  

favoriser un accès pour tous aux équipements et services 
sociaux de base (énergie, eau potable, assainissement, 
habitats sociaux, pistes rurales ; accès aux services 
financiers, etc.)  

promouvoir une éducation et une formation technique et 
professionnelle accessibles au plus grand nombre et dans la 
perspective du développement durable  

assurer un accès aux services de santé de qualité pour tous 
dans la perspective du développement durable 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (6/13) 

Composante 
Nombre 

d’objectifs 
Détails des objectifs 

Gouvernance 
judiciaire, paix, 
démocratie et 
Etat de droit 

4 

renforcer le rôle de l’institution judiciaire dans l’avènement 
d’un Etat moderne et d’un développement humain durable  
 

renforcer l’Etat de droit et la protection des droits humains 
dans la perspective d’un développement durable  
 

renforcer la sécurité, la réconciliation nationale et la 
consolidation de la paix  
 

pérenniser et accroître la performance des Institutions de la 
République 
 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (7/13) 

Composante 
Nombre 

d’objectifs 
Détails des objectifs 

Gouvernance 
administrative et 
locale 

5 

améliorer la performance des institutions républicaines et 
des services de l'Etat, pour une meilleure contribution au 
développement durable  

améliorer le système électoral pour l'adapter au contexte 
démocratique  

modernisation et professionnalisation de l'administration 
togolaise pour un service public de qualité  

développer le capital humain et valoriser des compétences 
dans l’Administration publique et le secteur privé  

consolider le processus de décentralisation et en assurer 
une mise en œuvre performante 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (8/13) 

Composante 
Nombre 

d’objectifs 
Détails des objectifs 

Modernisation 
des services de 
l’Etat et 
promotion des 
technologies de 
l’information et 
de la 
communication 

2 

utiliser les technologies de l’Information et de la 
Communication (TIC) pour améliorer la performance des 
services étatiques  

renforcer les infrastructures de télécommunication et les 
équipements informatiques 
 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (9/13) 

 Formation sur la grille d’analyse du développement durable de la 
Francophonie (GADD-F) au niveau national et régional 

D’octobre à novembre 2014, le Togo à travers le ministère en charge 

de la planification a organisé une formation sur la grille d’analyse de 

développement durable, mise au point par la Chaire en Éco-conseil 

de l’Université de Québec à Chicoutimi.  

La GADD-F est un outil de questionnement présenteé sous format 
Excel selon six dimensions (éthique; écologique; sociale; 
économique; culturelle; gouvernance) qui permet d’évaluer dans 
quelle mesure les politiques, stratégies, programmes ou projets 
(PSPP) favorisent l’amélioration des conditions humaines par leur 
action sur le réel. 

 
 

 

 

 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (10/13) 

 Réunion de bonification du guide d’accompagnement des pays membres de 
l’OIF pour l’élaboration de leurs programmes de developpement pour l’après 
2015 

 

Dans le souci d’accompagner les Etats membres de l’OIF dans l’élaboration de leurs 

programmes de développement pour l’après 2015, le Togo a organisé du 25 au 27 

novembre 2014, la réunion de bonification du guide d’élaboration du Programme 

National de Développement (PND) post 2015. Cette réunion a regroupé une vingtaine 

d’experts venus de la Belgique, du Burkina Faso, du Canada, des Comores, du Congo, de 

la Côte d’Ivoire, de la France, du Gabon, du Niger, du Sénégal et du Togo.  

L’objectif principal  de cette rencontre était de recueillir, dans une dynamique 

interactive, les propositions de bonification du guide d’élaboration du programme 

national de développement  (PND) post 2015 proposé par l’Institut de la Francophonie 

pour le Développement  Durable (IFDD). 

 
 
 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (11/13) 

Proposition de feuille de route pour la prise en compte des ODD dans la 
planification stratégique  

Document de vision: 

 Option 1 : bonifier le document de vision Togo 2030 avec la   GADD-F; 

 Option 2 : élaborer un document de stratégie nouveau basé sur les ODD 
(Programme National de Développement Durable-PND-) et utilisant les 
stratégies existantes indépendamment du processus Vision Togo 2030 ; 

 

Document d’opérationnalisation de moyen terme : 
 

 Option 1 : bonifier la SCAPE  par l’intégration des ODD, lors de la revue à 
mi-parcours,  pour constituer ce document d’opérationnalisation; 

 Option 2 : élaborer un document nouveau de planification du 
développement de moyen terme intégrant les ODD. 

 

 

 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (12/13) 

Définition participative des indicateurs des cibles des objectifs de 
développement durable pour le Togo 

En vue de s’approprier ses propres indicateurs, Le Togo s’est engagé 
dans un travail participatif d’élaboration et de définition d’indicateur 
sur la base des 169 cibles adoptées à l’échelle mondiale. Ainsi, sur la 
base d’une répartition consensuelle des cibles par secteur, les acteurs 
des différents secteurs s’activent au renseignement de la fiche de 
collecte adopté unanimement. Ces indicateurs définis serviront de 
base de travail pour l’élaboration de la nouvelle stratégie nationale 
de développement des statistiques en cours de préparation ainsi que 
le nouveau programme de développement basé sur les ODD. 
 

 

 



INITIATIVES DE RENFORCEMENTS DES CAPACITÉS 
SUR LES ODD (13/13) 

 Elaboration du guide méthodologique d’intégration du triptyque genre-emploi-
changement climatique dans les politiques sectoriels/publiques 

 

Pour permettre la prise en compte des thématiques transversales dans les 
politiques sectoriels et dans les politiques publiques au Togo, un projet de guide 
méthodologique est en cours de formulation. Celui-ci  retrace la méthodologie à 
suivre partant de la définition des différents profils (emploi, genre, changement 
climatique) jusqu’à leur prise en compte dans la phase de rédaction.  

 

Mise au point d’un outil d’aide à la vérification des documents de planification  

 

Afin de faciliter la vérification de la démarche méthodologique, de la cohérence 
des idées contenues dans un document de planification ainsi que de la prise en 
compte des nouveaux paradigmes tel que le dividende démographique, le genre, 
l’environnement, le MPD s’est lancé dans un exercice de conception d’un outil  de 
prise de décision. Les différentes rencontres sur les nouveaux paradigmes 
permettrons d’améliorer cet outil 

 
 

 

 



PERSPECTIVE POUR L’INTÉGRATION DES ODD DANS 
LA PLANIFICATION 

 Elaboration du Programme national de développement durable du Togo 

 Elaboration des différents outils d’aide à la décision; 

 Bonification des  documents cadres stratégiques du Togo; 

 Bonification des politiques sectorielles et publiques existantes; 

 Elaboration de l’Atlas des ODD au Togo 

 Actualisation de la fiche de gouvernance du DD du Togo 

 Mise en œuvre du PNRCME-DD 

 Elaboration de la stratégie nationale des Achats publiques durables au Togo; 

 Elaboration d’un guide méthodologique d’intégration des dimensions du 

développement durable. 

 



  MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION 

 


